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外圓內方 認眞勤奮
～專訪彰化縣政府主計處蕭處長秀瑛

l 行政院主計總處人事處

初
任地1」政府 囧 [·1,iil長的她 ． 出牛軫1;f 而[ , .

一 （恆深具歷史 f!'l /1/i的 文化占都 i倫 1品」迅民

妣說道 ． 因小時候家境並不富裕 ． 父母親皆屬分

動階/ff . 求根過程中除學校課業外 ． 史嚼招 ·忙家

庭代工及冢務 1菡理 · 因此養成積極進取 · 獨立負

擋，ill 整改誄原行政院上計」返 (J)l爲行政院主 ，ii總

問 ． 歷經原行政院主Jtr,i.中部辦公室第一N科

U 、股長 、 ij/Q 與第一局 （ 現爲公務預算處 ） 編

術、視察｀科良及 ijlr'J委員等職務｀ 因工作認n

勤術｀臼買盡職 ． 先後於 94 年獲遺優秀主計人且

)1的處 屯態度 。 又為減磲家中經濟負撒 讀告即 及 1 04 年行政院模範公務人員的殊榮 ·

以就業為＃向 ．選擇就讀技職及WW?校 · 並以 蕭虛長笑說 ． 自己是極少數· 能歷任中央及

公職為職t • 地方各一級主計機構 （ 中央· 省· 競· 鄉 ） 的幸

蕭 ，,g 」媯 R t 年甜·中商專會，JI紈計·科畢業當 運兒 · 一般人在公務生涯中 ． 要遇到機1111整併的

年. !ti即 籽上特種考試祅灣省基10公務人目考栻 璣會極少 · 她卻先後遇到堊灣省政府及行政院 2

乙等考試 · 分發至南投柢名間鄉公所主廿室1服務 次組織頂大變革 · 回首毎 f區當下對於職場充滿不

RS 年因緣際會澤f E磋灣省政府警務rlzl/刊事警察 確定的心情．五味雜陳 ．雖不美麗· 卻也因此打

人隊合計室 . w,11因梨灣省政府業務與組織調整暫 破自己原設定「公務人員工作穩定」的歷架. J!t 

行條例通過．酮缸道襪漏改隷北上服務，得.J11!1; 成「創造被利用的存在價值 」 及「唯有變．才是

時「憂灣省政府 !cl, 」-rlzl J 股長魏大木 （ 前任彰化 不變」的思維．正因毘如此，在面對王條長上任

胝政府主，！澤 1/zl 及 ） 的推 1,l!j . 聆 86 年調任該 /,!l 後領導風格及政策的改變 ． 也較能帶領主 i打這同

第 科學两堊灣省總預算之籌劃、審編與執行 · 仁與時俱進襪動調整· 協助鞣長逐步建構 「美好

至此開啓 了公務生涯的新扉頁 88 年 7 月配合組 彰化· 希望城市」的願恨 ·

108 

除此之外 ． 蕭成長也分享自 1 06 年 6 月，v~仃

彰化縣政府迄今 2 年0钅 · 令她成H良多的幾件LJL

其一是到任第 l 年編帘 1 07 年度總預算案· 在小

組委且會審直時所受到的震撼教 fl · 1t時因不諳

議會政治生態 ． 慘遭小粗決議刪減第一及第二 伯

備金合共 I 镱元 ． 減幅爲 1歷年之最 . 'h\ 日 銜命汕

矜 I 周內取得小fll所有 II 位委且同意 rp 復 · 惟該

小組~rn 「死亡之組 」 ． 共困難程皮可見一般 ．

但難 行也得行 ． 期間感謝主 ，H處張副1足艮陪同 ·2

屋計,.i-11
主計人物專訪～彰化，＆政府主計處蕭處長秀I免

蕭處長涓誠的表示 ， 承戱上計· 長的提 ／昷

行政院主計總處長 1'(,fl越的引領與Jl.(1 f«i' 得以（；；

居彩化鬆政府主計處處」｛ 要職． 一路走來IM輕各

項職務 ·11\'l 會 到「 (1/,1 人 n/ 」). ,l!llltk ·IU- /lf 人

可以走得遠」的道理 ． 所以在主，II· 人 'il制度力 求

公闌公 iE · 名」，竅 名 'I!/ · l ,! 'tt 必 l\il u;l 則 ． 返粘 合 lfr}

IUI 迢，,~制度 ， 以「功積兌換點數 」 的服念 ． 歧勵

同 L主動N出及參與 1:. 1 「業務 ．向時提供启I L發

光發執的擬台 ． 但不，l這 ,E囚面11嚴謹及竪守 1」h

涸女人在克服求助皿門 半夜及iJW/f訪或守候 則 ， 過程中跌跌撞描 ． 經 /f,L作多風雨 ， 七賴行政

在議U家門口 吃1111"1 粱等等困難下 ，終 在限期 院主計總/,\l 及官「「）支 持 ． 及多位主 ，lhi!f/1適時指

嘛最後 I 天 ， 取得 1 0 位委員的簽名 ，雖佽屈後卡 點迷津 · 「但1 首向來蕭瑟J,\l'~,1 :t . 也無風Ii 也

IIII 在 l 位相揖有原則的議Q · 而沒能完成 if'i 復 If: !!~ll1't • 」

務 ，但也因爲對於職打的福心,II JJ · 獲得及官及 最後，她ill /Ii此襪會．感謝所 nm她走到」µ

議員們的肯定及信任 。 在的長官 ， i:.t 及 r.\, 化類政 l/-f :l: ,lr181, ;1 f.: ll'I的支持

彰化類是直直8巿六都以外的第一大褓，如何 史 1感謝背後默默 '£1/!11 挺((·/豕 人. ❖ 
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「培才｀ 養才、育才 」 創造彰化縣政府主計r/J的

口 碑 ， 是蕭鹵長給自己設定的目栩，而主，Jl-11<的

同仁也不負所望 ．速 2 年提報「主，it業務創新變

革精進項目」分別獲選及迫人複審佳韻· 另外 /f

人才拔擢方面首頂態度及行政倫理． 於預算1m

職務出缺近 l 年期間 · 栽培處內 14 1:tftJ!J!II 長－

職 ·共同完成選印年最難編的 1 08 年度總預n&

王鞣長上任後第一次追加 （ 減 ） 預 i1 · 俗話說的

好「有事建功易 · .l!!\ 111 建功難 」 ，岡仁也因偽代

理期間表現優異，深獲長官們的肯定 ． 枱代;a

l.t處在各局處推藁多達 20 餘名競爭激列下脫前血

出， 獲選 「 108 年上半年彰化綵政l(.f 優秀 11 I. J 

的殊榮 ·

． ．虐畏秀 lili I 二 11在 3 1 !,II閶仁 111於 1 08 花疣,!!Ill這場壇用百

主lt P.e厤國輦
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